
 

 

 

 

ประกาศเทศบาลตําบลบานแทน 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

----------------------------------------------------------- 

 ดวย เทศบาลตําบลบานแทน ไดตระหนักถึงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนปจจัยท่ี

สําคัญในการนําองคกรไปสูความสําเร็จ และมีคุณคาในการขับเคล่ือนการดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค 

สอดคลองกับเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงไดกําหนด

นโยบายการบริหารทรัพยากรของเทศบาลตําบลบานแทน เพื่อเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากร

บุคคล เพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคใหการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส 

ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญกําลังใจที่ดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพิ่มข้ึน 

จึงกําหนดนโยบายดานตาง ๆ ดังน้ี 

 ๑. การวางแผนกําลังคน 

 เทศบาลตําบลบานแทน ดําเนินการวางแผนกําลังคนโดยคํานึงถึงภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบ 

สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังให

เหมาะสมกับภารกิจของหนวยงานอยางเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื ่อนการดําเนินงานของ

หนวยงานภายในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนด

สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง แนวปฏิบัติมีดังน้ี 

  ๑.๑ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดโครงสรางและกรอบ

อัตรากําลังท่ีรองรับตอภารกิจของเทศบาลตําบลบานแทนท่ีเปล่ียนแปลงไป 

  ๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของเทศบาลตําบลบานแทน 

  ๑.๓ จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง

ดานการสรรหา การเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคคลและการบริหาร

คาตอบแทน 

 ๒. ดานการบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 

 เทศบาลตําบลบานแทน ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคนและสรรหาบุคคลเพื่อมาบรรจุและแตงต้ัง

ตามคุณลักษณะมาตรฐานกําหนดตําแหนง และเลือกสรรบุคคลที่เปนคนดี คนเกง เพื่อปฏิบัติตามเทศบาล

ตําบลบานแทน ดังน้ี 

/๒.๑ แตงต้ัง... 

 

 

 

 



 

๒ 

  ๒.๑ แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อใหการดําเนินงานสรรหาและ

เลือกสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน 

  ๒.๒ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรมเสมอ

ภาคและยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง 

  ๒.๓ การดําเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลตําบลบานแทน และ

พนักงานจางใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือสูญเสียกําลังคน โดยมุงเมนการสรรหาภายใน ๖๐ วัน นับแตวันท่ี

ตําแหนงวาง 

  ๒.๔ การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และการรับบุคคลเพื่อเลือกสรรเปน

พนักงานจาง ตองแจงขาวประชาสัมพันธไปยังหนวยงานอ่ืนใหรับทราบ 

  ๒.๕ การแตงตั ้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ และระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

 ๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เทศบาลตําบลบานแทนไดประกาศการปฏิบัติหนาที่ราชการของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 

เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม เพื่อใชเปนแนวทางในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และพิจารณาความดีความชอบประจําป โดยมีหลักเกณฑดังน้ี 

  ๓.๑ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแตละครั้ง หากพนักงาน

เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของเทศบาลตําบลบานแทน มาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไมสาย 

ไมขาด หรือไมละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะไดรับพิจารณาเลื่อน

ข้ันเงินเดือนในรอบคร่ึงปงบประมาณ 

  ๓.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไมเกิน 

๒๐ ครั้ง ลาไมเกิน ๒๓ วันทําการ (ไมรวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗)) จะไดรับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนใน

รอบคร่ึงปงบประมาณ 

  ๓.๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน) มาสายไมเกิน 

๒๐ คร้ัง ลาไมเกิน ๒๓ วันทําการ จะไดรับการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนในรอบคร่ึงปงบประมาณ 

  ๓.๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแตละครั้งหากพนักงาน

เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางเทศบาลตําบลบานแทน มาสายเกิน ๒๐ ครั้ง หรือลาเกิน ๒๓ วันทํา

การ หรือจงใจละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหนาที่ราชการ อาจจะไมไดรับการพิจารณาความดี ความชอบเลื่อนข้ัน

เงินเดือน ผลประโยชนตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้น ๆ และอาจถูกดําเนินการลงโทษทาง

วินัย 

  ๓.๕ กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงระบบการบริหาร

ผลงาน (Performance Management) โดยมีองคประกอบการประเมินและสัดสวนคะแนน แบงเปน ๒ สวน 

ไดแก  

/- ผลสัมฤทธ์ิ... 

 

 



 

๓ 

   - ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไมนอยกวารอยละ ๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 

คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงตอเวลา และความประหยัดหรือความคุมคา 

   - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (รอยละ ๗๐) ประกอบดวย การประเมินสมรรถนะ

หลัก สมรรถนะประจําผูบริหาร และสมรรถนะประจําสายงาน 

  ๓.๖ หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ

สมรรถนะใหเปนไปตามหลักเกณฑของมาตรฐานท่ัวไปท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด ไดแก 

   - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เปนการจัดทําขอตกลงระหวางผูประเมินกับผูรับ

การประเมินเกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกําหนดตัวชี้วัดผล

การปฏิบัติงานและคาเปาหมาย 

   - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เปนการระบุจํานวนสมรรถนะที่ใชใน

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบดวย สมรรถนะหลัก ๕ ดาน สมรรถนะประจําสายงาน ๓ ดาน 

และสมรรถนะประจําผูบริหาร ๔ ดาน 

  ๓.๗ ระดับผลงานประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลตําบลบานแทน 

ใหจัดกลุมคะแนนผลประเมินเปน ๕ ระดับ ไดแก ดีเดน ดีมาก ดี พอใช และตองปรับปรุง โดยมีเกณฑคะแนน

แตละระดับใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการกลางพยักงานเทศบาลกําหนดโดยอนุโลม  

  ๓.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหนําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน

ทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกําหนด 

  ๓.๙ การประกาศยกยองชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติในระดับ ดีเดน เพื่อเปนการยกยอง

ชมเชย และสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตอไป 

 ๔. การสงเสริมจริยกรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

 เทศบาลตําบลบานแทน ไดประกาศหลักเกณฑเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพยักงาน

จาง เพื่อใหบุคลากรในสังกัดไดยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องมือกํากับความประพฤติ

ของตน ใหปฏิบัติหนาที่เปนไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชนสวนรวมของประเทศชาติอํานวยความสะดวก

และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

  ๔.๑ การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๔.๒ การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

  ๔.๓ การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัว และไมมีผลประโยชน

ทับซอน 

  ๔.๔ การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 

  ๔.๕ การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

  ๔.๖ การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

  ๔.๗ การมุงสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

/๔.๘ การยึดม่ัน... 

 

 



 

๔ 

  ๔.๘ การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  ๔.๙ การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 ๕. การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 

 เทศบาลตําบลบานแทน มีการวางแผนและดําเนินการตามแผนในการสรรหาคนดี คนเกง               

ตามคุณลักษณะมาตรฐานกําหนดตําแหนง และเลือกสรรบุคคลที่เปนคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของเทศบาล โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

  ๕.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพื่อใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตราที่รองรับ

ภารกิจของเทศบาลตําบลบานแทน 

  ๕.๒ จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจาง ใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังไมวางเกินรอยละ ๑๐ 

ของอัตรากําลังท้ังหมด 

  ๕.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงต้ังเขารับราชการ หรือประกาศรับโอนยาย

พนักงานเทศบาลมาดํารงตําแหนงที่วาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการ

เผยแพร โดยการประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็ปไซตของหนวยงาน พรอมทั้งประชาสัมพันธไปยัง

หนวยงานภายนอก เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๕.๔ แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหดําเนินงานสรรหาและเลือกสรร

ผูท่ีมีความรู ความสามารถ และเปนคนดี คนเกง สอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน 

  ๕.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรมเสมอ

ภาคและยุติธรรม เพ่ือใหบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง 

 ๖. การพัฒนาบุคลากร 

 เทศบาลตําบลบานแทน ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะแต

ละตําแหนงของขาราชการสวนทองถ่ิน ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธ์ิท่ีสูง ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเปาประสงคนโยบายของ

องคกร รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร แนวทางปฏิบัติดังน้ี 

  ๖.๑ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป และดําเนินการตามแผนใหสอดคลองตามความ

จําเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรในองคกร 

  ๖.๒ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ

ผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

  ๖.๓ ดําเนินการประเมินขาราชการ พนักงานสวนทองถิ่นตามหลักเกณฑมาตรฐานกําหนด

ตําแหนงในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 

  ๖.๔ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวน

ราชการในสังกัด 

/๖.๕ จัดกิจกรรม... 

 

 



 

๕ 

  ๖.๕ จัดกิจกรรม/โครงการที่เพิ่มประสิทธิภาพ และกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม

ใหกับบุคลากรในสังกัด 

 ๗. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 

 เทศบาลตําบลบานแทนมีการจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเพื่อเปนการสรางแรงจูงใจให

บุคลากรเกิดความผูกพันธตอองคกรตามแนวทางปฏิบัติ มีดังน้ี 

  ๗.๑ การจัดใหมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เปนธรรมเสมอภาค     

และสามารถตรวจสอบได 

  ๗.๒ จัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เชน อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชใน

สํานักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการทํางาน และขอมูลท่ีถูกตอง รวดเร็ว ทันสมัย และเปน

ปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนการทํางาน สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได 

  ๗.๓ การดําเนินการในการบรรทุก แกไข ปรับปรุงขอมูลในระบบบุคลากรทองถิ่นแหงชาติให

ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพได 

 ๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 เทศบาลตําบลบานแทน เสริมสรางและสงเสริมคุณธรรมของขาราชการตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ มีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

  ๘.๑ การจัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาลตําบลบานแทน 

ผูมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนดีเดน เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ

ราชการ เปนแบบอยางที่ดีใหกับพนักงานเทศบาล และเพื่อเปนเกียรติและศักดิ์ศรีใหแกตัวเองและบุคคลรอบ

ขาง 

  ๘.๒ การจัดทําโครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะผูบริหาร และสมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล พนักงานจาง เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบการณการทํางาน จิตสํานึกในการปฏิบัติงาน    

ในการเรียนรูนอกสถานท่ี เพ่ือเสริมสรางใหเกิดการบูรณาการรวมกันสรางคววามสามัคคีและความสัมพันธอันดี

รวมกัน 

  ๘.๓ การจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล 

และพนักงานจางของเทศบาลตําบลบานแทน เพื่อเปนการพัฒนาจิตใจและเพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัดให

สามารถนําหลักคุณธรรมจริยธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตในประจําวัน และประยุกตใชในการทํางานไดอยาง

เหมาะสม 
 

  จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

    ประกาศ ณ วันท่ี  ๒  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

    (นายสุชน พงษสระพัง) 

    นายกเทศมนตรีตําบลบานแทน 


