
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตําบลบานแทน อําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ 

 

 เทศบาลตําบลบานแทน ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลซึ่งเปนไปตาม

กฎระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ)          

การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและ

รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

 ๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและอัตรากําลัง 

  เปาประสงค 

  วางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังและการ

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัว การขับเคลื ่อนการ

ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน

และกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

  กลยุทธ 

  ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ 

  ๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ัง

ดานการสรรหา การเลื่อนขั้น และการปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา

บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

  ๓. จัดทําสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของอาชีพ 

  ๔. จัดทําระบบผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 

  ๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

  การดําเนินการ 

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ไดทบทวนและปรับปรุงโครงสราง

องคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ

ภารกิจของเทศบาลตําบลบานแทน 
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 ๒. ดานการพัฒนาบุคลากร 

  เปาประสงค 

  สงเสร ิมใหม ีการพัฒนาอยางเปนระบบทั ่วถ ึงและตอเนื ่องโดยการเพิ ่มพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตร

ของเทศบาลตําบลบานแทน เพื ่อใหการขับเคลื ่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

  กลยุทธ 

  ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

  ๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

  ๓. จัดทําแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 

  ๔. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงอยางตอเน่ือง 

  ๕. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั ่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละและอุทิศตนเพ่ือองคกร 

  ๖. พัฒนางานดานการจัดการความรูเพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรูการ

แลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเน่ือง 

  การดําเนินการ 

  ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

  ๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรม 

 ๓. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

  เปาประสงค 

  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล เพื่อใหใชขอมูลที่ถูกตองครบถวนรวดเร็วทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน

ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ 

  ๑. เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูล 

  ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการตาง ๆ ใหทันสมัยย่ิงข้ึน 

  ๓. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
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 ๔. ดานการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดสวัสดิการ 

  เปาประสงค 

  เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 

เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน

ทุกโอกาส สรางชองการสื ่อสารใหสิ ่งจูงใจ ประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดการสวัสดิการ ความปลอดภัย           

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนดและ

สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

  กลยุทธ 

  ๑. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการใหเหมาะสมเปน

ธรรมเปนท่ียอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 

  ๒. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  ๓. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

  ๔. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนใหองคกร 

  ๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

  ๖. ปรับปรุงชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

  การดําเนินการ 

  ๑. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

  ๒. ฉีดวัคซีนโควิด - ๑๙ ใหแกบุคลากร 

  ๓. บริการตรวจหาเช้ือโควิดดวย ATK 

  ๔. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ 

  ๕. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน ชองทาง Line ทาง

เว็บไซต และทาง Facebook ของเทศบาลตําบลบานแทน 

 

 
(นายสุชน พงษสระพัง 

นายกเทศมนตรีตําบลบานแทน 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


