
 
 

 

 

 

ประกาศเทศบาลตําบลบานแทน 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

---------------------------------------------------------------- 

 เทศบาลตําบลบานแทน ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนทรัพยากรเปนปจจัยที่สําคัญและมีคุณคาอยางย่ิง

ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลข้ึน 

สําหรับใชเปนกรอบและแนวทางทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคาของการ

ใชทรัพยากรบุคคลใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหปฏิบัติงานมี

ความสุข ขวัญกําลังใจดีพึงพอในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพิ่มขึ้น จึงประกาศนโยบายการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

 ๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและอัตรากําลัง 

  เปาประสงค 

  วางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางระบบงานการจัดกรอบอัตรากําลังและการ

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัว การขับเคลื ่อนการ

ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน

และกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

  กลยุทธ 

  ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ 

  ๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ัง

ดานการสรรหา การเลื่อนขั้น และการปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา

บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

  ๓. จัดทําสายอาชีพและเสนทางความรูความกาวหนาของอาชีพ 

  ๔. จัดทําระบบผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิจองงานและสรรถนะหลัก 

  ๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
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 ๒. ดานการพัฒนาบุคลากร 

  เปาประสงค 

  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบท่ัวถึงและตอเน่ืองโดยการเพ่ิมพูนความรูความสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกร 

เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอนางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

  กลยุทธ 

  ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

  ๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

  ๓. จัดทําแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 

  ๔. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงอยางตอเน่ือง 

  ๕. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั ่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตาทมหลักคุณธรรมจริยธรรม 

เสียสละและอุทิศตนเพ่ือองคกร 

  ๖. พัฒนางานดานการจัดการความรูเพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรูการ

แลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเน่ือง 

 ๓. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

  เปาประสงค 

  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใหใชขอมูลที่ถูกตองครบถวนรวดเร็วทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร 

สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ 

  ๑. เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูล 

  ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

 ๔. ดานการประเมินประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลและการจัดาสวัสดิการ 

  เปาประสงค 

  เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน

เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน

ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดการสวัสดิการ ความปลอดภัย

อาชีวะอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางานตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนดและ

สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

/กลยุทธ... 



 

๓ 

 

  กลยุทธ 

  ๑. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการใหเหมาะสม

เปนธรรมเปนท่ียอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 

  ๒. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  ๓. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

  ๔. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนใหองคกร 

  ๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

  ๖. ปรับปรุงชองกทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

 

 จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

  ประกาศ ณ วันท่ี   ๕  เดือน  มกราคม   พ.ศ.  ๒๕๖๖ 

 

 

 

(นายสุชน พงษสระพัง) 

นายกเทศมนตรีตําบลบานแทน 


